nejvice zlepsila
zaméstnatelnost lidi

? Group

u YOUR JOB, OUR WORK



+V souCasné dobé existuje nékolik primyslovych odvétvi,
kterd  jsou narusena  digitdlnimi  inovacemi  a
socioekonomickou nestabilitou, jez ovliviuje dynamiku
jejich nabidky a poptavky.

Diky investovanido neustdlého zvysovani kvalifikace a
vyuzivani spolehlivosti a zkusenosti svych zaméstnanc(
mohou organizace |épe reagovat na nové provozni
potreby a stat se konkurenceschopnéjsimi.

Metody vzdélavani a rozvoje Sité na miru jsou vykonnymi
ndastroji, které mohou spolecnosti pouzit k tomu, aby Celily
vaznému nedostatku kandiddatd, zvysily retenci a pomohly
sladit nabidku a poptdvku pracovnich mist, ¢imz by se
vytvorilo inkluzivnéjsi prostredi, které zaqijisti zaméstnatelnost
a udrzitelné pracovni podminky.”

Barbara Bruno,
vrchni feditelka pro Global Temp & Perm
Practice
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Evropské stredisko pro rozvoj odborného vzdélavani
(Cedefop) ve svém glosdri Panorama dovednosti
definuje zaméstnatelnost jako:

~Kombinaci faktor? (joko jsou dovednosti specifické
pro dané zaméstndni a mékké dovednosti), které
jednotliveOm  umozniuji  postupovat  smérem
k zaméstndni nebo vstoupit do zaméstndni, zUstat
v zaméstndni a postupovat béhem kariéry.*

Tato koncepce je jednim ze ctyr pilif0 Evropske
strategie zameéestnanosti, kterou Clenské staty poprvé
prijaly v roce 1997. Jejim UCelem je predchdzet
dlouhodobé nezaméstnanosti a usnadnit pristup na
trh prace castecné prostrednictvim pokynU pro
zamestnanost  zamérenych na rozvoj odborné
pripravy a dovednosti, boj proti vékovym bariérdm
a revizi systémuU dani a ddvek.

Ndsledné revize tohoto pfistupu byly dokonceny v
Lisabonské strateqgii 2000-2010 a strategqii Evropa
2020. Tyto pldny byly vytvoreny s cilem zvysit rUst,
zaméstndni  a  zarucCit  vyssi  zaméstnatelnost
prostrednictvim Zlepseni a prizpUsobeni
vseobecného a odborného vzdélavani. Patfi sem
vzdélavaci programy  prizpUsobené novym
podminkdm a typuUm prace, implementace
principU celozivotnino vzdéldvdani a v neposledni
fadé stanoveni specifickych cil pro rizné Urovné
VZ@@F@@/@W?WM zvysovani kvalifikace a rekvalifikace | s. 3

Politika zaméstnanosti EU se ve skuteCnosti zameéruje
na zvyseni zaméstnatelnosti  pracovni  sily
prostrednictvim fady zpUsobU. Konkrétné jeji politika
v oblasti dovednosti spocivd na Agendé dovednosti

.o

pro Evropu, kferd byla prijata Evropskou komisi

v roce 2016. Agenda si klade za cil posilit lidsky
kapital, zaméstnatelnost a konkurenceschopnost a
zahrnuje 10 krokU, které maiji lidem v EU zpfistupnit

odpovidaijici Skoleni, dovednosti a podporu. Tyto
kroky jsou navrzeny tak, aby:

= Zlepsily kvalitu a relevanci skoleni a dalsi

ZpUsoby zisk&vdani dovednosti.
= dovednosti byly viditelnéjsi a srovnatelnéjsi.

= Zlepsily informovanost a porozuméni v oblasti
trendU a vzorcU pozadavky na dovednosti @
pracovni mista (dovednostni inteligence) a
umoznily lidem I|épe si vybirat povoldni, najit
kvalitni zaméstndni a zlepsit své Zivotni Sance.

Také je ziejmé, ze neustdlé vzdélavani, rekvalifikace
a zvysovani kvalifikacejsou rozhodujicimi faktory pro
zqjisténi  zaméstnatelnosti.  Vyzvy  odborného
vzdélavani se navic prolingji s dalsi vyzvou, kterd
béhem pandemie zaznamenala prudky ndrust:
nedostatek pracovnich sil, potize s hleddnim
kvalifikovaného a odborného persondlu, pocingje

délnickymi profesemi.

Pojdme to vice prozkoumat.


https://www.eurofound.europa.eu/observatories/eurwork/industrial-relations-dictionary/european-employment-strategy
https://www.eurofound.europa.eu/ef/observatories/eurwork/industrial-relations-dictionary/employment-guidelines
https://www.eurofound.europa.eu/ef/observatories/eurwork/industrial-relations-dictionary/lisbon-strategy
https://www.eurofound.europa.eu/observatories/eurwork/industrial-relations-dictionary/europe-2020
http://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?uri=CELEX:52016DC0381

Spole¢nd Zprava Evropské komise V tomto scéndri je poptdvka po prdci vétsi nez
o zaméstnanosti_pro rok 2020 zdUrazrivje, Ze nabidka. Jak ukazuje nize uvedeny graf, Ceskd
,ackoli ve srovndni s casovym obdobim pred republika je zemi s nejvyssim ndrOstem miry
rokem mirné ustupuje, je nedostatek pracovnich  volnych mist mezi lety 2013 a 2020, ndsleduje

el

sil v EU na vysoké Urovni.” Kvantitativni nedostatek  Belgie a  Nizozemsko. NejnizSi miru  volnych
pracovnich sil skuteCné ukazuje situaci, kdy trh  pracovnich mist zaznamenavaji Recko,

prdce trpi absolutnim nedostatkem pracovnikG.  Portugalsko a Polsko.

Nadace Eurofound: Mira volnych pracovnich mist v EU27 za 3. ¢tvrileti 2013, 2019 a 2020
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https://ec.europa.eu/social/main.jsp?advSearchKey=joint+employment+report&mode=advancedSubmit&catId=22&policyArea=0&policyAreaSub=0&country=0&year=0
https://www.eurofound.europa.eu/sites/default/files/ef_publication/field_ef_document/ef21006en.pdf

Udaje z Evropského pruzkumu spoleénosti nadace
Eurofound z roku 2019 ukazuji, ze pro 26 %
evropskych podnik0 je velmi obtizné najmout
kandiddty s pozadovanymi dovednostmi, zatimco
51 % uvadi, ze je to ,pomérné obtizné".

Nize uvedend tabulka ukazuje velké rozdily mezi
zemémi EU, vysokd mira obfizi nagjit spravné
kandiddty je na Slovensku, v Rumunsku, na Malte,

v Cesku av Némecku, zatimco nejjednodussi je to
ve Slovinsku, Ddnsku a Recku.

Rozdily jsou také zrejmé prfi srovndni malych a
velkych spolecnosti: 24 % malych podnikd uvadi,
ze maji potize s hleddnim zaméstnancd se
spravnymi dovednostmi, zatimco stejny problém
md& pouze 14 % velkych podniky.

Nadace Eurofound: Podil podniku s 10 a vice zaméstnanci, které maiji potize s nGborem zaméstnancu s pozadovanymi

dovednostmi, EU27, 2019 (%)
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obtizné



https://www.eurofound.europa.eu/surveys/2019/european-company-survey-2019
https://www.eurofound.europa.eu/sites/default/files/ef_publication/field_ef_document/ef21006en.pdf

Co se tyce makrosektory, Udaje v nize uvedeném
grafu ukazuji, Zze nedostatek pracovnich sil se
mezi lety 2013 a 2019 vyrazné zvysil ve vyrobg,
stavebnictvi a sluzbdch. Nejvyssi ndrist byl
zaznamenadn v sektoru stavebnictvi, kde se mira
volnych mist zvysila z 1,3 % ve tretim Ctvrtleti roku
2013 na 3,6 % ve tretim Ctvrileti roku 2019. Podle
Cedefop Ize vyrazny ndrdst miry volnych mist
v tomto odvétvi pricist kvalifikacnimu nesouladu
mezi poptdavkou a nabidkou prdce.

Nadace Eurofound: Mira volnych pracovnich mist ve
vyrobé, stavebnictvi a sluzbach.
EU27, 3. Etvrileti 2013, 2019, 2020 (%)
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https://www.cedefop.europa.eu/files/3072_en.pdf
https://www.eurofound.europa.eu/sites/default/files/ef_publication/field_ef_document/ef21006en.pdf

BlizSi pohled na dovednosti, nedostatky a platy

Zprdva Evropské komise pro rok 2020 o nedostatku a
nadbytku povoldni zddraznila, Zze jeden ze tfi pracovniky
v EU pracuje v povoldni, které je spojeno bud s rozsdhlym
nedostatkem, nebo nadbytkem. Srovnani
nedostatkovych profesi hldsenych za posledni tfi roky
ukazuje, ze misto zmény povahy nedostatku zpUsobila
pandemie ndrUst poctu nékterych pracovnich profild.

Jak ukazuje tabulka, osetfovatelské profese zaujimaiji
v roce 2020 prvni misto, pokud jde o nedostatek
pracovnich mist, a povoldni zalozend na ICT, kterd jsou
uzce spojena s dovednostmi v oblasti sofftwaru, také
zaznamendvaji ndrist stavajiciho nedostatku. Je mozind
prekvapivé, ze povoldni v nékterych odvétvich (jako je
pohostinstvi a doprava), kterd byla pandemii siiné
postizena, jsou i naddle svédky nedostatku — napriklad
kuchar® a fidict tézkych ndkladnich vozidel a ndkladnich
automobild. Divodem mUzZe byt prechod na online
prodej a doruceni.

Rovnéz stoji za to vénovat pozornost hleddni manudinich
pracovnikl, jako jsou instalatérfi, elektrikdii, Udrzbdri a
mechanici, kde existuje kombinace velké potreby skoleni
na pracovisti a rostouciho pouzivdni digitdinich ndstrojU
k ovldddni stroju (od vytahU po koftle).

Neustdlé vzdélavani, zvysovdni kvalifikace a rekvalifikace | s. 7

Nadace Eurofound na zakladé statistik Eurostatu:
nejcastéjsi nedostatkova povolani, 2020

Nursing professionals 18
Plumbers and pipe fitters 14
Cooks 13
Heavy trucks and lorry drivers 13
Welders and flame cutters 13
Applications programmers 12
Generalist medical practitioners 12
Sofiware developers 12
Bricklayers and related workers 11
Building and related electricians 11
Web and muliimedia developers 11
Agricultural and industrial machinery mechanics and repairers 10
Carpenters and joiners 10
Civil engineers 10
Concrete placers, concrete finishers and related workers 10
Electrical engineers 10
Software and applications developers/analysts 10

Systems analysts

Accountants

Air conditioning and refrigeration mechanics

Cleaners and he|pers in offices, hotels, efc.

Electrical and elecironic equipment assemblers

Healthcare assistants

Motor vehicle mechanics and repairers

Nursing associate professionals

Sheet metal workers

Stationary pICI nt and machine operators

©0|©0|0|0|(0V|v|0|0|l0V|l0|g

Waiters



https://op.europa.eu/en/publication-detail/-/publication/22189434-395d-11eb-b27b-01aa75ed71a1/language-en
https://op.europa.eu/en/publication-detail/-/publication/22189434-395d-11eb-b27b-01aa75ed71a1/language-en

Podle Mezindrodni organizace prdce a_ jeiji
globdini zprdvy o mzdach za rok 2021: Prehled
pro Evropskou unii (EU-27), pokud jde o rozdéleni
povoldni, velkd véfsina podminimdlnich a
minimdalnich mezd souvisi s povoldnimi s nizsi a
sttedni kvalifikaci. Ve srovndni se zaméstnanci
placenymi nad minimdini mzdu jsou osoby
s minimdaini a nizsi mzdou tfaké nadmérné

zastoupeny mezi  Uredniky, obchodnimi a
kvalifikovanymi zemédeélskymi pracovniky,
Mezindrodni organizace prdce (ILO): Profesni

zarazeni osob vydélavajicich méné nez minimdini a

minimalni mzdu ve srovhani s osobami
vydélavajicimi vice nez minimaini mzdu
Severni, jizni a zapadni Evropa
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zakladnimi povoldnimi a domdacimi pracovniky,
femesiniky a obsluhou stroju. Pfi analyze «
intferpretaci grafu v levém dolnim rohu je zrejmé,
ze méné kvalifikovani pracovnici jsou placeni
meéné nez ti vysoce kvalifikovani. To naznacuje, ze
zvysovani kvalifkace mUze hrdt klicovou roli pri
ZlepSovani podminek délnickych profesi, a to
i z ekonomického hlediska, protoze ziskdni vice
dovednosti mUze také vést ke zvyseni platu.

Mezindrodni _organizace prdace (ILO): Sektorové
rozdéleni osob s nizsi nez minimalni a minimalni
mzdou ve srovndni s osobami vydélavajicimi vice
neZ minimalni mzdu

Severni, jizni a zdpadni Evropa
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https://www.ilo.org/wcmsp5/groups/public/---ed_protect/---protrav/---travail/documents/publication/wcms_793483.pdf
https://www.ilo.org/wcmsp5/groups/public/---ed_protect/---protrav/---travail/documents/publication/wcms_793483.pdf
https://www.ilo.org/wcmsp5/groups/public/---ed_protect/---protrav/---travail/documents/publication/wcms_793483.pdf

Jak ukazuji Udaje, nedostatek pracovnich sil je priofezovym
problémem, ktery se tyka vétsiny evropskych zemi, a
predeviim délnickych profesi. Redeni jednoznacné spociva
v konceptu zaméstnatelnosti a jejim praktickém prevedeni
prostfednictvim dovednosti, rekvalifikace a zvySovani
kvalifikace.

Podle zprdvy Linkedin z roku 2019 o nedostatku talento
bude 50 % vsech zaméstnancU do roku 2025 potrebovat
rekvalifikaci, coz je zdasadni krok pro zaméstnance
i spoleCnosti — které se rozvijeji velmi rychlym tempem.
S ohledem na postpandemicky svét LinkedIn ve své zprave
o vzdélavani na pracovisti za rok 2022 také vysvétluje, ze
wbudouci" kariéry jsou spojeny s neustdlym zvySovdanim
kvalifikace. Kromé toho ve zpravé o budoucnosti
pracovnich mist z roku 2020 , kterou zvergjnilo Svétové
ekonomické férum, dvé ze ftfi spoleCnosti ocekdvaiji, ze
ndvratnost investic do rekvalifikace bude do jednoho roku.
Z tohoto divodu skupina Gi vytvorila feseni ,,pristup win-
win", schopné vytvdaret pfidanou hodnotu  pro
zaméstnavatele i zaméstnance a také podporovat
vytvdareni kultury ,udrzitelné prace".

Profesni Skoleni je jednim z feseni skupiny Gi, které spociva
ve skuteCné kariémi cesté pro docasné pracovniky,
uchazeCe o prvni zaméstndni, nezaméstnané lidi,
kandiddty a pracovniky zprosttedkovavdni zaméstnancl
prostfednictvim jejich profesni drahy. Toto feSeni zqijistuje
vyhody jak pro kandiddta, ktery se mize v pribéhu Casu
tésit z neustdlé zaméstnatelnosti, tak pro spoleCnosti, které
mohou zaméstnavat vyskolené odborniky a nabizet skoleni
svym zaméstnancim.

Neustdlé vzdélavani, zvysovani kvalifikace a rekvalifikace | s. 9



https://www.linkedin.com/business/talent/blog/talent-strategy/global-recruiting-trends
https://learning.linkedin.com/content/dam/me/learning/en-us/pdfs/workplace-learning-report/LinkedIn-Learning_Workplace-Learning-Report-2022-EN.pdf
https://www3.weforum.org/docs/WEF_Future_of_Jobs_2020.pdf

Reseni skupiny Gi pro odborné skoleni

Diky Uzké spoluprdci s klientskou spoleCnosti nabizi skupina Gi Sestistupnové skolici feSeni na miru, které
vede k flexibilnimu a na miru Sitému procesu, ktery odpovidd klicovym obchodnim vyzvdm a potrelbbdm

[

lecnosti.

Orientace a angazovanost  kandiddta:  juniorskym
pracovnikim se poddaji nékteré predbéiné informace
(napfr. jak napsat zivotopis nebo se pripravit na pohovor) a
také dojde k pocdteCnimu posouzeni pripadnych mezer
v jejich skoleni. Firmy Casto pfimo poptavaji futo Cinnost,
kterou zajistujeme formou na miru Sitych formdatd: velmi
efektivni nastroj s vysokou strategickou hodnotou.

Akademie: kandiddati dostanou prilezitost  zvysit  své
odborné schopnosti. Akademie jim poskytuji technické
dovednosti souvisejici s pozici (napr. svarecské kurzy pro
ziskani svdrecského prikazu nebo oprdvnéni obsluhy
vysokozdvizného voziku pro skladniky) pomoci cest Casto
definovanych spolec¢né s fretimi stranami (v pripadé
predchoziho prikladu se svdareCskou akademii v Itdlii).
Poskytuji také konkrétni informace o postupech a
pracovnim prostfedi zaméstnavatele, urychluji integraci
pracovniky a vyznamné tak prispivaji k aplikaci konceptu
,udrzitelné prace". To vse zqjistuje spoleCnostem
kvalifikovany persondl pro presné profesiondlni role a lidi
pripravené prostrednictvim vysoce prizpUsobenych skoleni
na zdkladé specifickych poftieb spolecnosti a klientd.

Neustdlé vzdélavani, zvysovdni kvalifikace a rekvalifikace | s. 10
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Skoleni bezpecnosti a 3koleni pifed ndstupem do
zamestnani:  pracovnici  navstévuji  kurzy  obecné
bezpecnosti a kultury bezpecnosti. Posledné jmenované
téma se jako klicovy problém dodrzovéani predpist stava
pro spolecnosti stdle dilezitéjsim, zejména kvili dodrzovani
predpist. Koordinovany pristup zajistuje, ze jsou vsichni
pracovnici v souladu s témito zasadnimi t€ématy a pomoci
online ndstroju jsou poskytovany komplexni informace.

/akladni skoleni: organizacni zdlezitosti v rdmci spolecnosti,
meékké dovednosti a praktické dovednosti — to vse se fesi
Skolenim, které presahuje technickd specifika.

Skoleni na pracovisti: stéZisté pracuji se senior zaméstnanci,
ziskavaji pristup k figlim femesla a usnadnuje se jejich
infegrace do pracovni sily.

Probézné  vzdélavani: je zaméfeno na zavedené
pracovniky nebo pracovniky najimajici zaméstnance, ktefi
prochdzeji zménou zaméstndni nebo povysenim, a
zaméfuje se na zvysovani kvdlifikace a rekvalifikaci.
ZvySovani dovednosti mda zasadni vyznam pro obé strany:

o~ es

spolecnost, kterd si buduje logjalitu.



-

DY e (Y
_.' A g A TAgRE E X

ay -

Vyhody neustalého
vzdélavani, zvySovani
kvalifikace a rekvalifikace

Skoleni je skute&né zdsadnim aktivem (zejména pro dé&lnické
profese), které spoleCnostem umozni ziskat mnoho
potencidlnich vyhod:

= Vy$§i vykon zaméstnancU: umoznuje zaméstnancim
lépe porozumét odpoveédnosti v rdmci jejich pozice a
poskytuje jim praktické dovednosti.

= VySS produktivita: Skoleni zvysuje efekfivitu procesu,
zqjistuje Uspésnéjsi projekty a ndsledné potencidiné
vetsi podil na trhu.

= Vétsi  spokojenost  zaméstnancU: investice  do
odborného vzdélavdni zaméstnancim ukazuje, ze si
jich spoleCnost vazi.

=  Snizend fluktuace zaméstnancy: joko soucdst balicku
fremnich benefitd, odménovdani zkusenosti zvysuje
retenci.

= Vy3Si konkurencni vyhoda: zvysuje profesiondini know-
how spolecnosti, podporuje inovace a zabranuje
»profesiondinimu zastardvani*.

* Lepsi reputace a pozice spoleCnosti: siind a Uspésnd
strategie skoleni pomahd rozvijet znacku
zaméstnavatele a cini spoleCnost atraktivnéjsi pro

Neusmf%@@mk@/ﬁ@@ékwiﬂkoceo rekvalifikace | s. 11




? Group

u YOUR JOB, OUR WORK

Chcete-li onledné moznosti odborného skoleni pro
SVOU organizaci zjistit vice, kontaktujte nds na adrese
czinfo@gigroup.com nebo navstivie nase webové

stranky.



mailto:czinfo@gigroup.com
https://cz.gigroup.com/

